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项目绩效目标表
项目名称：征稽基础设施维护
	指标类型
	指标名称
	绩效目标
	绩效标准

	
	
	
	优
	良
	中
	差

	产出指标
	办公一楼外墙刷石漆
	520平方米
	520平方米
	500-520平方米
	450-500平方米
	450平方米以下

	
	食堂更换顶棚铁皮棚
	34平方米
	34平方米
	32-34平方米
	30-32平方米
	30平方米以下

	
	  办公顶楼楼顶补漏
	260平方米
	260平方米
	230-260平方米
	200-230平方米
	200平方米以下

	
	办公一楼天花板改造
	130平方米
	130平方米
	120-130平方米
	110-120平方米
	110平方米以下


安全生产知晓率


95%以上


90%-95%


85%-90%


低于85%

	


服务对象满意度


90%-95%


85%-90%


低于85%

	


90%-95%


低于85%

	


培训目的达成率


90%-95%


85%-90%


低于85%

	

	效率指标
	项目完成时效
	计划时间内
	计划时间内
	
	
	计划时间外


注：以预算批复的绩效目标为准填列。
项目基本信息

	一、项目基本情况

	项目实施单位
	海南省交通规费征稽局琼中分局
	主管部门
	海南省交通规费征稽局

	项目负责人
	许谔
	联系电话
	0898-86238006

	地址
	琼中县营根镇国兴大道191号
	邮编
	572900

	项目类型
	经常性项目（）       一次性项目（√ ）

	计划投资额

（万元）
	19.1
	实际到位资金（万元）
	19.1
	实际使用情况（万元）
	19.1

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	
	

	省财政
	19.1
	省财政
	19.1
	
	

	市县财政
	
	市县财政
	
	
	

	其他
	
	其他
	
	
	

	二、绩效评价指标评分

	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级指标
	分值
	得分

	项目决策
	20
	项目目标[image: image1.png]



	4
	目标内容
	4
	4

	
	
	决策过程
	8
	决策依据
	3
	3

	
	
	
	
	决策程序
	5
	5

	
	
	资金分配
	8
	分配办法
	2
	2

	
	
	
	
	分配结果
	6
	6

	项目管理
	25
	资金到位
	5
	到位率
	3
	3

	
	
	
	
	到位时效
	2
	2

	
	
	资金管理
	10
	资金使用
	7
	7

	
	
	
	
	财务管理
	3
	3

	
	
	组织实施
	10
	组织机构
	1
	1

	
	
	
	
	管理制度
	9
	9

	项目绩效
	55
	项目产出
	15
	产出数量
	5
	5

	
	
	
	
	产出质量
	4
	4

	
	
	
	
	产出时效
	3
	3

	
	
	
	
	产出成本
	3
	3

	
	
	项目效益
	40
	经济效益
	8
	8

	
	
	
	
	社会效益
	8
	8

	
	
	
	
	环境效益
	8
	8

	
	
	
	
	可持续影响
	8
	8

	
	
	
	
	服务对象满意度
	8
	8

	总分
	100
	
	100
	
	100
	100

	评价等次
	优

	三、评价人员

	姓  名
	职务/职称
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	项目评分
	签 字

	许  谔
	局长
	海南省交通规费征稽局琼中分局
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	许谔

	邓贤亮
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	邓贤亮
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	蒙耿
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	股长
	海南省交通规费征稽局琼中分局
	95
	陈为良

	王经芬
	股长
	海南省交通规费征稽局琼中分局
	95
	王经芬

	王  莉
	工会主席
	海南省交通规费征稽局琼中分局
	95
	王莉

	龙借君
	股长
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一、项目概况

（一）项目基本性质、用途和主要内容、涉及范围。

征稽基础设施维护管理项目是为了确保达到县城双创要求，解决办公楼顶漏水问题。征稽基础设施维护管理项目由4个子项目组成，分别为：1、办公一楼外墙刷石漆，2、食堂更换顶棚铁皮棚，3、办公顶楼楼顶补漏，4、办公一楼天花板改造。
（二）项目绩效目标
征稽基础设施维护管理项目保证征收、稽查工作的管理和开展，提高征稽从业人员工作能力、工作质量，更好、更完善的进行交通规费征收工作，提升征稽形象，赢得社会各界服务对象的认可和对政府的尊重。

    二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金到位情况分析

综合事务管理项目是经常性项目，项目资金纳入了省交通运输厅2020年部门预算，预算资金19.1万元，项目资金合计到位19.1万元，资金到位率100%。
（二）项目资金使用情况分析

在预算项目资金下达后，我分局及时分解预算执行任务，研究加快预算执行的措施、方法，定准目标，并指派责任人跟踪负责，加强预算执行推进，项目预算总成本投入资金19.1万元，实际使用资金总额为19.1万元。

（三）项目资金管理情况分析
我单位严格按照资金管理办法和财务管理办法，以及有关项目资金管理的规定和政策，由各子项目负责人根据项目计划和实施进度申请使用资金，财务科监督资金使用，按照资金核算管理部门的要求，坚持履行规定的程序和手续，接受财政厅、交通运输厅对资金使用情况的跟踪监督检查，确保项目资金使用安全有效，确保财政配套资金和自筹资金运行安全。

三、项目组织实施情况

为确保2020年度预算执行工作顺利开展，2020年制定了详实的《2020年项目预算责任分解表》，共分解责任目标5项，每项责任目标都有目标项目预算数、完成数、完成率、预计完成时间、责任部门、责任人5项内容。该《项目预算责任分解表》是根据《省交通规费征稽局2020年工作要点》要求，结合各科室的工作职能进行逐项分解。各科室责任人和责任领导按照《项目预算责任分解表》的内容认真履行职责，加强组织协调和督促检查，及时总结工作，加强日常管理，经过机关全体干部职工的努力，各项目标任务圆满完成。
四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况分析

1. 项目的经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况

我分局征稽基础设施维护项目预算总成本投入资金19.1万元，实际使用资金为19.1万元，项目成本有效控制在预算之内。
（2）项目成本（预算）节约情况

各子项目均根据实际情况分配项目使用资金，在项目的采购、实施费用进行严格规划和分配，合理利用项目投入的资金。

2. 项目的效率性分析

（1）项目的实施进度

我局在项目资金下达后，确定按季度平均实施。
（2）项目完成质量
综合事务管理各子项目实施过程中，各项目负责机构对项目实施过程时时跟踪进度，对其项目实施的质量进行监督。通过严格的管理，使项目基本按质量要求完成，达到优良的标准。

3. 项目的效益性分析
征稽基础设施维护管理项目，各子项目均已达到项目预期目标，提高征稽从业人员工作能力、工作质量，优化征稽工作人员环境，提升征稽形象，赢得社会各界服务对象的认可和对政府的尊重。

4. 项目的可持续性分析

征稽基础设施维护管理项目为延续性项目，项目自身的可靠性、可维护性以及运行的安全性、可更新性等能保证项目功能的稳定性、持续性。各子项目资金已经由财政全额下达，从经费上保障了各项目的持续性和连贯性，具备将项目完成的能力。

五、综合评价情况及评价结论
	指标类型
	指标名称
	绩效目标
	绩效指标完成情况

	产出指标
	办公一楼外墙刷石漆
	520平方米
	优

	
	食堂更换顶棚铁皮棚
	34平方米
	优

	
	办公顶楼楼顶补漏
	260平方米
	优

	
	办公一楼天花板改造
	130平方米
	优

	成效指标
	服务对象满意度
	95%以上
	优

	
	安全生产知晓率
	95%以上
	优

	
	会议目标达成率
	95%以上
	优


95%以上

	
	优


计划规定时间内

	
	优


六、主要经验及做法、存在的问题和建议

该项目执行过程中我分局认真贯彻落实省政府以及省交通厅的相关部署要求，按照社会发展规划和部门年度工作计划并制定实施规划。严格按照项目相关管理办法进行申报、批复程序。在项目管理中合理分配结果，不存在支出依据不合规、虚列项目支出的情况；不存在截留、挤占、挪用项目资金情况；不存在超标准开支情况。严格执行财政厅资金管理、费用支出等制度。项目达到预期绩效目标。

七、其他需要说明的问题

（一）主要存在问题
2020年依然存在着预算执行缓慢的情况，未能达到按月执行标准，仍然存在到年底赶进度情况。
（二）改进措施
我分局针对当前预算执行缓慢的严峻情况，在2021年度应采取每季度召开一次预算进度专题分析会议，实行预算进度月通报，重点项目专人跟踪，不断加强预算资金执行进度及工作管理力度，力争取得较好的效果，进一步提高财务管理业务水平。
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